EVENTGUIDE

BUDGET OG GKONOMI

* Hvornédr og hvordan udarbejder vi et bud-
get?

* Hvordan holder vi styr pd gkonomien fer,
under og efter eventen?

* Hvordan sikrer vi den lgbende likviditet; dvs.
har vi penge nok til at betale de lzbende
regninger?

* Hvordan udarbejder vi et regnskab for even-
ten?

* Skal vi forsikre os imod ulykker og lignende?
* Hvilke valutaer/betalingsformer skal vi mod-
tage, og hvordan hdndterer vi evt. indbeta-

ling af rede penge?

Budgettet er det grundleeggende styringsveerktg;j
for en event! Nar du forbereder en event, er det
naturligt at have fokus pd sporten, men du skal
ogsd have orden i gkonomien. Gode veerktgjer i
forbindelse med budgettering, regnskab og |z-
bende opfelgning er afgarende for god gkono-
mistyring — og i sidste ende for eventens gkono-
miske succes. God skonomistyring giver desu-
den flere fordele. Internt far du styr p& projektet.
Eksternt kan du kommunikere praecist om bud-
get og skonomi med omverdenen (sponsorer,
partnere, internationalt forbund mv.)

Udarbejdelse af budget

Brug god tid fra start pd at udarbejde et retvi-
sende budget — gerne som farste skridt efter, at
idéen til eventen er opstdet. Seg erfaring hos
tidligere eventarrangerer, indhent tilbud fra le-
verandgrer og noter evt. forudsaetninger for di-
verse priser i budgettet.

Opstil et estimat af alle indtaegter og udgifter,
der kan forventes i forbindelse med planlaeg-
ning/afvikling. Udspecificer budgettet, sa alle
aktiviteter/underaktiviteter har sin egen post.
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Vurdér pd hver enkelt post, hvad den koster eller
kan indbringe - alt afhaengig aof, om det gar
godt eller skidt (best/worst case).

Dette medvirker til at give et reelt og gennem-

skueligt beslutningsgrundlag.

Anvend en bruttobetragtning, sd alle indtaegter
og udgifter ved planleegning og afvikling af
eventen indgdr i budgettet. Fx sponsor-/barter-
aftaler, hvor budgettet bgr indeholde et estimat
af veerdien af sponsorydelsen - i modsaetning til
blot at udelade denne post fra budgettet. Dette
skaber overblik over konsekvenserne af eventu-
elle eendringer i forudsaetningerne for eventen,
eller hvis en forventet barteraftale ryger i vasken,
og eventen i stedet selv md afholde den pégael-
dende udgift.

Afsaet gerne fem til ti procent i budgettet til ufor-
udsete udgifter.

Pas pd ikke at overvurdere indtaegter eller un-

dervurdere udgifter. Veer opmaerksom pd, at de

fleste underskud i forbindelse med afviklingen af

en event opstdr pd grund df fire ting i forbin-

delse med budgetteringen:

* Overvurdering af sponsorindtagterne

* Overvurdering af entréindteegterne

* Undervurdering af hotel- og transportudgif-
terne

* Undervurdering af IT-udgifterne

Ved at opbygge budgettet i et regneark, kan du
let skabe overblik og f& aendringer i underbud-
getter til at sld igennem p& hovedbudgettet.

Felgende poster indgdr typisk i et eventbudget:

Indtaegter

* Offentlige tilskud, fonde mv. (fx kommunebi-
drag, tilskud fra Sport Event Denmark mv.)

* Deltagerbetaling (fx startafgift)

* Hotelkommission



Billetindtaegter/VIP-salg

Sponsorater

Overskud pd& merchandise, alsalg, kioskvarer
mv.

Udgifter

Afgift til internationalt specialforbund (fee)
Praemier/prispenge

Forsikring

Personale (Ignninger, frikeb, afvikling af samt
transport til/fra mader mv.)

Frivillige (bekleedning, forplejning, hjaelperfest
mv.)

Transport (bus/VIP-biler til/fra lufthavn, ho-
tel/arena, banket mv.)

Overnatning (deltagere, frivillige, VIP'er mv.)
Bespisning (deltagere, VIP'er, presse, frivillige
mv.)

Leje af venue, mgdelokaler mv.
Baneopsaetning, gulv, mobiltribune, mv.
Spilleudstyr (indkeb af ekstra bolde mv.)
Dopingkontrol

Farstehjeelp/laege mv.

Venue set up; Indretning, udsmykning, bander
mv.

Skiltning

Leje of materiel (ekstra toiletter, tidtagnings-
udstyr, hgjttaleranlzeg, storskaerme, kopimaski-
ner mv.)

Kontorhold (telefon, papir, kopiering, porto
mv.)

Mgder

Keb af diverse engangsmateriel
Sikkerhed/afspaerring + vagter

Produktion af akkrediteringskort
IT/kommunikationsudstyr (leje af pc'er, mobil-
telefoner mv., etablering af bredbdndsforbin-
delser mv.)

Etablering af pressecenter

Markedsfaring

Layout/grafisk identitet

Tryk af programmer, plakater, bannere mv.
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* Annoncering

* Preevents

* Tilskuerservice/Sideaktiviteter

* Ceremonier, shows mv.

* Banket/Reception

* TV-produktion (indfrielse af evt. host broadca-
ster-krav)

* Jvrige presseaktiviteter (pressemateriale,
pressemader mv.)

* Uforudsete udgifter (ca. fem til ti procent af
det samlede udgiftsbudget)

Sport Event Denmark har stor erfaring med bud-
getleegning og har en raekke budgeteksempler,
som vi gerne traekker pa til at hjeelpe med at f&
lagt et realistisk og gennemarbejdet eventbud-
get. Brug os!

Find desuden en budgetskabelon under cases.

Lebende budgetopfalgning

For at sikre en god projekt- og skonomistyring
skal budgettet til enhver tid veere opdateret. Re-
vidér de enkelte poster i takt med, at | fér afkla-
ret diverse spargsmal og indhentet konkrete til-
bud.

Kontoplanen for udgifter og indtaegter skal mht.
niveau og specifikationsgrad direkte kunne sam-
menlignes med budgettet. Kontering af bilag
skal falge en instruks, hvorved udgifter og ind-
taegter registreres pd de rigtige konti. Rettidig og
korrekt registrering af data ger bogferingen til
et validt beslutningsgrundlag i projektforlgbet.
En preecis labende opfalgning giver desuden et
godt grundlag for at udarbejde et regnskab, nér
eventen er afviklet.

Det er vigtigt at beskrive og - ikke mindst — ngje
at felge forretningsgangene for projektets sko-
nomi. Dette vedrarer spagrgsmal som, hvem der
kan godkende udgifter, hvem der kan betale



regninger samt hvem der kan haeve penge pd
eventens bankkonto.

Vaer opmaerksom pd faresignaler, hvor budgettet
ser ud til at skride, f.eks. hvis en stor andel af

budgettet er opbrugt tidligt, hvis en sponsor ikke
indbetaler sit bidrag som lovet, eller hvis der op-
stdr uforudsete udgifter. Overvej, hvilke handlin-
ger der skal til, ndr en sddan situation opstdr.

Rapportér desuden til ledelsen, s& snart faresig-

naler opstar.

Likviditet

Et andet vaesentligt element i god gkonomisty-
ring er at kunne betale sine regninger til tiden.
Med andre ord skal der vaere styr pd likviditeten.

For at sikre likviditeten i eventen, udarbejdes en
pengestrems/-likviditetsanalyse, som afdaekker
tidspunkter for henholdsvis indtaegter og udgif-
ter. Ofte kommer udgifterne til fx markedsfa-
ringsmateriale, depositum til materialeleje mv.
tidligere i forlgbet end indtaegter fra deltagerbe-
talinger og billetsalg. Overvej derfor muligheden
for en tidlig ratebetaling fra henholdsvis sponso-
rer, offentlige bidragsydere eller det internatio-
nale specialforbund, hvis dette skal bidrage ako-
nomisk til eventen.

Find et eksempel pa et likviditetsregnskab under
Cases.

Regnskab

Nar eventen er afviklet, skal der udarbejdes et
eventregnskab. Budget og regnskab skal g&
"hand-i-hdnd" og veere udarbejdet pd samme
mdade mht. kontostruktur, specificeringsgrad mv.

Saerg for at have alle indtaegter og udgifter med i
regnskabet — regnskabet skal derfor ikke lukkes

for hurtigt efter eventen.

Ekstern revision kan vaere en stor stette i regn-
skabsafleeggelsen ud fra en konkret vurdering af
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budgettets starrelse, kompetencer mv. Revisorer
kan sdledes foretage revision af regnskabet og
afgive revisionserklaeringer til tilskudsgivere mv.

Revision kan desuden give troveerdighed eks-
ternt. Hvis en revisor bliver inddraget tidligt i
processen,

kan vedkommende desuden medvirke til at til-
retteleegge effektive forretningsgange samt rad-
give om projektets gkonomiske udvikling.

Der kan veere sarlige krav fra tilskudsgivere eller
andre om tilbagerapportering om seerlige for-
hold (fx antal deltagere, solgte artikler, sarlige
udgifter). Desuden kan ledelsen selv have opstil-
let mdl, der efterfglgende skal falges op pd. Det
kan derfor veere ngdvendigt at etablere supple-
rende informationsopsamling til disse data.

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen ber ar-
rangegren evaluere eventens gennemfarsel pd
det gkonomiske omrdde. Internt er det séledes
vigtigt at male, om budgettet holdt, pd hvilke
omrdder og at leere of disse erfaringer. Eksternt
er det (som oftest) vigtigt at formidle det gkono-
miske resultat af eventen over for samarbejds-
partnere, medvirkende og offentligheden gene-
relt.

En god evaluering fokuserer bdde pd de positive
og de negative erfaringer og kommer med bud
pd, hvorfor det gik, som det gik.

Risikostyring

Selvom det er fristende blot at fokusere pd&
eventplanlaegningen, ber eventledelsen til alle ti-
der have et realistisk billede aof risikoen for, at
noget kan gd galt. Identificér derfor tidligt de
vaesentligste eventmaessige og skonomiske risici.

Typiske eksempler pd risici:

* De sportslige og politiske mal opfyldes ikke



* Budgettet svarer ikke til virkelighedens verden

* Forpligtelser i indgdede kontrakter kan ikke
daekkes

* Vaesentlige aktiviteter kan ikke gennemfares

* Der opstdr ulykker eller andre saerlige begiven-
heder

* Projektets udfald skader de involveredes om-
demme

* Projektet er ikke tilstraekkeligt forsikringsdaek-
ket

* Projektlederen bliver syg i en leengere periode

Ved at gennemfeare en risikoanalyse, kan event-
ledelsen vurdere, hvilke risici der bar saettes ind
overfor. Analysen kan tage udgangspunkt i ne-

Stor A

Stor konsekvens
Stor sandsynlighed

Stor konsekvens
Lille sandsynlighed

Konosekvens fog'
opnaelse af mal

Lille konsekvens
Stor sandsynlighed

Lille

A Sandsynlighed for at
Lille risici bliver aktuelle Stor

denstdende diagram, som kan medyvirke til at
vurdere konsekvensen og sandsynligheden af
hver enkelt risikofaktor. Arrangeren bar kraftigt
overveje handling (fx forsikring), hvis risici falder i
figurens averste hajre hjarne.

FORSIKRING

| forleengelse aof risikoanalysen bgr arrangeren
saette sig grundigt ind i behovet for at tegne for-
sikringer til eventafviklingen. | mange tilfaelde er
der flere arrangerer, der er faelles om afviklingen,
og det er derfor vigtigt, at det bliver aftalt, hvem
der har ansvaret for hvad.

Etableres der et selskab, som stér for afvikling of

eventen, skal der ALTID tegnes egne forsikringer.
Dette vedrgrer primaert nedenstdende forhold:
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Lovpligtig arbejdsskadeforsikring

| henhold til lov om arbejdsskadesikring
(Arbejdsskadesikringsloven) er enhver arbejdsgi-
ver forpligtet til at tegne arbejdsskadeforsikring
for de personer, der er antaget til at udfere ar-
bejde for en arbejdsgiver.

Danmarks Idraetsforbund (DIF) har (sammen
med DGl) pd alle specialforbunds og klubbers
vegne tegnet en kollektiv arbejdsskadeforsikring.
Forsikringen dakker, hvis der sker en arbejds-
skade, nér et specialforbund er arranger aof en
sportevent, og forbundet kan anses at vaere ar-
bejdsgiver for den skadelidte person, fx hvis en
official, dommer, kontrollgr eller andre hjzelpere,
som lgnnet eller ulennet er "ansat” til at udfere
en arbejdsopgave i forbindelse med eventen.

Bemaerk, at denne forsikring kun daekker, hvis
det er specialforbundet, der er formel arranger
af eventen. Hvis klubbens medlemmer er "hyret
ind" af en kommerciel arranger, stetteforening
eller anden organisation, som ikke er medlem af
DIF eller DGI, er det arranggren selv, der skal
sgrge for, at der er tegnet forsikring.

Ansvarsforsikring (Third part Liability)

| forbindelse med starre sportsevents kan det
ske, at fejl og forsemmelser fra arrangerens (el-
ler dennes medhjzelperes) side pdferer 3. mand,
fx tilskuere og idreetsudevere, eller ting de ejer,
en skade, som arrangeren i henhold til retsprak-
sis og lovgivning er erstatningsansvarlig for.

P& samme mdade som med arbejdsskadeforsik-
ring har DIF tegnet en kollektiv ansvarsforsik-
ring, som sikrer, at DIF's specialforbund, klubber
m.fl., er forsikret imod det arrangaransvar, de
eventuelt kan pdlaegges, hvis der sker en skade
eller ulykke i forbindelse med en event.

Veer dog opmaerksom pd@, at den kollektive an-
svarsforsikring ikke omfatter lante eller lejede



ting, som der ofte er i forbindelse med starre
events, fx sponsorbiler stillet til radighed under
eventperioden, idraetsanlaeg, lokaler og bygnin-
ger, tidtagningsudstyr, telte/boder, stilladser, for-
staerkere, hajttaleranlaeg, tribuner/podier mv.
Neerlaes derfor altid en lejekontrakts ordlyd med
hensyn til, om det er udlejer eller lejer, der skal
forsikre det lejede materiel.

Forsikringssummen pd den kollektive ansvarsfor-
sikring er 40 mio. kr. (2024).

Mange internationale organisationer stiller tit
bdde urimelige og, ogsd i Danmark, ikke forsik-
ringsbare krav. Det anbefales derfor, at Hansson
& Partners far kontrakt til kommentering INDEN
den underskrives. Isar bruges teksten "All
Claims" meget ofte, og det er ikke forsikrings-
daekket i Danmark.

Bemaerk, at internationale specialforbund kan
stille krav om en hgjere forsikringssum eller an-
dre forsikringsvilkdr, end hvad den kollektive for-
sikring daekker. | disse tilfeelde skal arrangaeren af
eventen selv tegne saerskilt arranggransvarsfor-
sikring.

Det anbefales at kontakte Hansson & Partners
hurtigst muligt i disse tilfeelde for at f& afklaret
daekningsomfang og evt. supplerende forsik-
ringsbehov som kan forsikres via Tryg. Hansson
& Partners tilbyder altid hjeelp med gennemlaes-
ning af vilkdr og anbefalinger til punkter der bar
dreftes med det internationale forbund. HUSK
det skal selvfalgelig ske inden en eventuel kon-
trakt underskrives.

Se oversigt, policer mv. over de kollektive forsik-
ringer, pd: www.idraettensforsikringer.dk.

Aflysningsforsikring (Cancellation Insurance)
Overvej, om der er behov for at tegne en aflys-
ningsforsikring til deekning af fx mistede entré-
og sponsorindtaegter, hvis eventen af en eller
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anden grund ikke kan gennemfares helt eller
delvist. Visse internationale forbund stiller (ty-
pisk for starre events) krav i eventkontrakten om
aflysningsforsikring — ofte med store forsikrings-
summer. Arranggren bar i sddanne tilfeelde ngje
undersage muligheden for at tegne sddanne
forsikringer via sdvel danske som internationale
forsikringsudbydere. Der er typisk meget stor va-
riation i deekningen (fx ved pandemier, terroran-
greb mv.) og i preemiens sterrelse. SEDK har ek-
sempler pd sddanne aflysningsforsikringer.

@vrige forsikringer

Den navnte kollektive ansvarsforsikring daekker
alene en arrangers erstatningsansvar overfor 3.
mand eller 3. mands ting. Skader pd de ting,
som et specialforbund selv ejer, fx edb-udstyr,
idreetsmateriel mv. vil aldrig kunne daekkes via
den kollektive ansvarsforsikring. Det mé derfor
undersgges/vurderes, hvorvidt der er behov for
at tegne en eller flere tillaegsforsikringer i forbin-
delse med afholdelse af events. Nedenfor er
naevnt nogle eksempler, hvor der kunne vaere be-
hov for at tegne forsikring:

IT-udstyr: Selvom forbundenes IT-udstyr alle-
rede er forsikret imod fx tyveri, nér det befin-
der sig pd forbundets kontor, kan forsikringen
indeholde begransninger i deekningen udenfor
forbundenes kontoradresse.

* Rede penge: | forbindelse med events, hvor
der f.eks. opkraeves entréindtaegt, er der altid
en risiko for, at sddanne kontante midler kan
mistes pga. tyveri eller lignende.

Transportforsikring: | forbindelse med at
idreetsmateriel, diverse udstyr mv. skal trans-
porteres frem til det sted, hvor eventen skal
finde sted, vil der eventuelt vaere behov for at
tegne en saerskilt transportforsikring for at
imadegd risikoen for transportskader. Overve;j



desuden, om der er behov for at tegne en lgs-
greforsikring med transportdaekning. Hvis der
flyttes rundt pé de forsikrede genstande, er
det vigtigt, at forsikringen tegnes med daek-
ning "pa flere adresser”.

* Arbejdsmaskiner: Der bar etableres ansvars-
forsikring for arbejdsmaskiner, der anvendes
under eventen. Lejes/Idnes disse bar det un-
ders@ges, hvorvidt ejer har tegnet denne for-
sikring.

Valuta

Betaling for indkvartering mv. ber s& vidt muligt
afregnes inden ankomsten. Ved anvendelse aof
bankoverfarsler til forhdndsindbetalinger skal
arrangeren sikre sig, at man kan identificere ind-
betalingen med indbetaler. Er der mulighed for
online-betaling via kredit-/betalingskort (gerne
direkte fra link pd en online-tilmelding), kan man
opnd en smidig tilmelding og indbetaling.

Er det nedvendigt at modtage betaling under
eventen, bar det begraenses til den of det inter-
nationale forbunds fastsatte valuta — og sd vidt
muligt i DKK for at undgd kursrisici og kurstab
ved efterfalgende omveksling i banken. Undgd
opkraevning i USD eller valutaer, der typisk svin-
ger meget.

Ved modtagelse aof rejsechecks eller andre for-
mer for checks anbefales det, at arrangeren
kontakter pengeinstituttet.

Betaling med internationale kreditkort er en
smidig lgsning, men indgd i sé fald en aftale
med kreditkortselskaberne i god tid og veer op-
maerksom p4@, at arrangeren bliver pdlagt geby-
rer fra kreditkortselskaber for.

MOMS
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* Er der serlige forhold vedrerende moms,
som vi skal vaere opmaerksomme p&?

En central del af skonomistyringen vedrgrer
hé&ndtering af moms. Der gaelder en raekke be-
stemmelser for dette omrdde, som arrangarerne
med hjalp fra fagpersoner begr saxette sig ind i for
at sikre sd rigtig budgettering som overhovedet
mulig og korrekt bogfering af indteegter og ud-
gifter.

Ifalge momsloven er amatersport fritaget for
momes. | praksis betyder det, at kontingentbeta-
linger, licenser, startgebyrer og entréindtaegter
(se nedenfor) ikke er momspligtige, ndr sddanne
indtaegter tilgdr en amater idraetsforening eller
et af DIF's specialforbund. Omvendt vil sédanne
indtaegter veere fuld momspligtige efter momslo-
vens almindelige regler, hvis det er en privat,
kommerciel erhvervsvirksomhed - enkeltperson
eller et selskab, der har sddanne indtaegter.

Moms af entréindtzegter

Entréindtaegter ved en sportsevent er momsfrie,
ndr der alene deltager amateridraetsudevere i
den pdgeldende event. Men er der blot én pro-
fessionel idreetsudaver, der deltager i eventen,
skal der som udgangspunkt betales moms af
hele entréen. (Se dog nedenfor om momsfrita-
gelse ved enkeltstdende events). | forbindelse
med fodboldkampe skal der dog veere professio-
nelle pd begge hold, far der skal betales moms
af entréindtaegten.

Hvis der skal betales moms af entreindtaegten,
skal der ogsd betales moms af eventuelle start-
og deltagergebyrer og lignende i forbindelse
med arrangementet.

Det er ikke et krav, at den/de professionelle
modtager sarskilt betaling for at deltage i ar-
rangementet. Det er derimod afggrende, om
deltageren ud fra almindelige kriterier kan



regnes for professionel i relation til sports- eller
idraetsudevelsen.

En professionel sportsudgver er en person, der
dyrker den pagaeldende sport som sit erhverv.
Det vil vejledende veere tilfeeldet, hvis indteegter
fra sportsudgvelsen overstiger halvdelen af den
gxldende dagpengesats for fuldtidsforsikrede.

En sportsudever fdr ikke status som professionel,
blot fordi den pdgealdende far stillet gratis tegj og
sportsfaciliteter til rddighed, far udbetalt befor-
dringsgodtgarelse eller modtager gaver.

Moms af andre indtzegter

Selvom der ikke skal betales moms aof entréind-
teegten i forbindelse med en event, vil der i for-
bindelse med en starre sportevent typisk veere
andre mere erhvervsmaessige indtaegter, der som
udgangspunkt er momspligtige (se hedenfor om
enkeltstdende events/arrangementer og generel
momsfritagelse for almennyttige foreninger
m.fl.), hvis disse sammen med forbundets gvrige
labende momspligtige indtaegter overstiger en
omsaetning pd 50.000 kr. om dret.

Hertil regnes fx sponsor- og reklameindtaegter,
annonceindtaegter, indtaegter fra salg af pro-
grammer med annoncer og/eller reklamer, ho-
norarer for udsendelse i dansk radio og tv, ind-
teegter forbundet med salg af gl/vand, mad,
souvenirs mv.

Momsfritagelse ved enkeltstdende events

Nar et specialforbund er arranger af en sport-
event, er der mulighed for at sege Skattestyrel-
sen om momsfritagelse for hele eventen. For at
en sadan fritagelse for moms kan opnds, er der
en raekke betingelser, som skal vaere opfyldt:

1. Overskudsanvendelsen

Hele overskuddet fra eventen skal fuldt ud bru-
ges til velgerende eller pd anden made
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almennyttige formdal, hvilket fx kan veere ama-
teridraetsarbejde.

2. Eventens varighed

For at der kan opnds momsfritagelse, skal der
o0gsd vere tale om en enkeltstédende event, hvor
der kan afholdes:

* En mdnedlig event af op til 3 dages varighed.

* En arlig event af op til 14 sammenhangende
dages varighed eller 2 events om dret af hajst
8 dages varighed.

* Ensartede, sammenhangende arrangementer,
der afholdes én gang arligt over enkelte dage
i flere pd hinanden falgende uger eller mane-
der, med en samlet varighed pd ikke over 14
dage.

Reglerne kan kombineres, sé& der kan holdes fx
et 14-dages arrangement og hgjst elleve 3-da-
ges arrangementer om dret. Det er en betin-
gelse, at 14-dages-arrangementet i form og ind-
hold klart adskiller sig fra 3-dages arrangemen-
terne.

3. Salg for arrangerens regning og risiko

Salg aof varer og ydelser skal ske for arrangerens
regning og risiko. Hvis et specialforbund i forve-
jen er momsregistreret, kan der ikke gives
momsfritagelse for salg aof tilsvarende varer eller
ydelser.

Ansagning til Skattestyrelsen

Hvis der er opndet momsfritagelse for en event,
skal arranggren ikke afregne moms af indtaeg-
terne i forbindelse med eventen. Der kan derfor
(naturligvis) — i forbindelse med momsfritagne
events — ikke foretages fradrag for moms af de
indkab, der foretages i forbindelse med sddanne
events. Men vaer opmaerksom p4@, at det i visse



tilfeelde (fx med svigtende sponsorindtaegter) kan
vaere en fordel at vaere momsregistreret.

Hvis en arranger vil sege om momsfritagelse i
forbindelse med en event, skal der, inden even-
ten afholdes, sendes en ansagning til Skattesty-
relsen.

Blanketten kan hentes her:
httos./skat. dk/get-
file.aspx?id=144459&amp;type=pdf

Momslovens szrlige fritagelsesbestemmelse
Momsloven har en szerlig fritagelsesbestem-
melse, der betyder, at bl.a. amateridraetsforenin-
ger og DIF's specialforbund kan vaelge ikke at
vaere momsregistreret, selvom de har indtaegter,
der ellers ville vaere momspligtige. Der er dog
nogle betingelser, der skal vaere opfyldt, for at
en forening eller et forbund generelt kan vaere
fritaget for at beregne og betale moms af
dens/dets indteegter. Fritagelsen ma bl.a. ikke
fremkalde konkurrencefordrejning i forhold til al-
mindelige virksomheder, og foreningen m.fl. ma
ikke have salg af forretningsmaessig karakter.
Hvis et specialforbund eller en amaterforening
har valgt at gare brug af den szrlige fritagelses-
bestemmelse i momsloven, skal der normalt ikke
seges om momsfritagelse forud for en enkeltstd-
ende event/et arrangement, idet der herved for-
udsaettes, at et overskud efterfalgende anvendes
til forbundets/foreningens almennyttige arbejde
(amatgridreetsarbejde).

Endvidere vil adgangen til at afholde velge-
rende arrangementer ikke vaere begraenset i an-
tal eller varighed (se ovenfor om momsfritagelse
for enkeltstdende events).

Det kan dog alligevel anbefales at ansege Skat-
testyrelsen om momsfritagelse for en given

event efter reglerne om enkeltstdende arrange-
menter, hvis der i forbindelse med en sddan kan
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rejses tvivl om, hvorvidt der f.eks. sker salg af
forretningsmaessig karakter i forbindelse med
eventen.

Yderligere information om momsforhold findes i
vejledningen "Momsmaessige forhold for idraets-
foreninger” pd Danmarks Idreetsforbunds hjem-

meside www.dif.dk. Se ogsd Skattestyrelsens

hjemmeside, www.skat.dk.

SKAT

* Er der serlige forhold vedrarende skat, som
vi skal veere opmaerksomme pd?

En central del af skonomistyringen vedrgrer
héndtering aof skatteforhold. Der gaelder en
raekke bestemmelser for dette omrdade, som ar-

rangererne begr saette sig ind i.

Skatteforhold

DIF's specialforbund, og de tilsluttede lokalfor-
eninger, er som udgangspunkt ifalge Selskabs-
skatteloven skattepligtige of de indteaegter, de
har ved erhvervsmaessig virksomhed, fx sponsor-
, reklame-, entré- og annonceindtaegter i pro-

grammer mv.

Forbund og foreninger er dog fritaget for be-
skatning, ndr de erhvervsmaessige indtaegter bli-
ver anvendt eller henlagt til almenvelggrende el-
ler almennyttige formdl. Det betyder, at ndr de
erhvervsmaessige indtaegter bliver brugt i over-
ensstemmelse med forbundets m.fl. formdlspa-
ragraf, sker der ingen beskatning af et eventuelt
overskud.

Forbund og foreninger skal derfor ikke indsende
regnskab til Skattestyrelsen i forbindelse med
afholdelsen af en sportevent. Dette gaelder, uan-
set om der udarbejdes et saerskilt regnskab for
eventen, eller dette er en integreret del af



forbundets arsregnskab. Man skal dog i denne
forbindelse vaere opmaerksom pd, at forbund og
foreninger altid skal opbevare regnskaber og bi-
lag i minimum 5 &r.

Udbetaling af len, honorarer, godtgerelser mv.
Nar der i forbindelse med en sportevent udbeta-
les diverse ydelser, er det vigtigt at f& klarlagt,
hvorvidt de udbetalte belab er skattepligtige for
modtageren, og om der eventuelt skal tilbage-
holdes A-skat og arbejdsmarkedsbidrag (AM-bi-
drag) eller, om et givent belgb kan udbetales
som B-indkomst eller maske er helt skattefrit.
Der skelnes normalt mellem fglgende former for
udbetalinger:

1. Personligt arbejde i tjenesteforhold

Vederlag mv. for personligt arbejde i tjenestefor-
hold er som hovedregel A-indkomst. Undtagel-
sen er vederlag, der modtages fra et specialfor-
bund eller forening for arbejde udfert for forbun-
det m.fl., nar det arlige vederlag til personen
ikke overstiger 1.500 kr. pr. dr.

2. Personalegoder

Arbejdsrelaterede personalegoder til ansatte
(lenmodtagere). Det vil sige goder, som arbejds-
giveren i overvejende grad har ydet af hensyn til
den ansattes arbejde, beskattes kun, hvis den
samlede veerdi af disse goder, fra én eller flere
arbejdsgivere, overstiger en bagatelgraense pd
6.700 kr. (2023).

3. Anden indkomst

Anden indkomst, fx kontante praemier eller gave-
kort, startpenge (vederlag for at stille op) til id-
reetsudavere, beskattes som B-indkomst, ndr der
ikke foreligger et egentligt ansaettelsesforhold.
Der skal ikke indeholdes A-skat og AM-bidrag
vedrgrende B-indkomst.

Forbundet/foreningen skal indberette til Skatte-

styrelsen, hvis der udbetales startpenge til id-
reetsudevere.
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4, Rejse- og befordringsgodtgerelse 1

Rejse- og befordringsgodtgerelse, udbetalt efter
Ligningslovens regler og Skatterddets satser, er
skattefri for forbundets/foreningens ulgnnede
medhjalpere - f.eks. bestyrelsesmedlemmer,
treenere, ledere og andre ulgnnede hjalpere.
Skattefri godtgerelse kan til den samme gruppe
af personer udbetales til daekning af udgifter til
telefon- og internetforbrug, kontorartikler, porto
og mader (administrative omkostninger) og til
sportsudstyr inden for de aof Skatterddet fast-
satte satser. Det er en forudsaetning, at godtgae-
relserne udbetales til deekning aof udgifter, som
modtageren afholder pd forbundets eller for-

eningens vegne.

5. Rejse- og befordringsgodtgerelse 2
Befordringsgodtgerelse, udbetalt efter Skatterd-
dets satser, kan udbetales skattefrit til forbun-
dets/foreningens ansatte, lannede personer ved
erhvervsmaessig karsel (karsel for forbundet mv.)
i egen bil. Desuden kan der udbetales skattefri
rejsegodtgerelse efter Ligningslovens regler og
satser.

6. Dzkning aof udgifter efter regning
Alternativet til udbetaling of skattefri godtgerel-
ser er dekning of udgifter efter regning, dvs. re-
fusion af udgifter afholdt p& forbundets/forenin-
gens vegne pd grundlag af dokumentation i
form af regninger/kvitteringer. Denne mulighed
kan i evrigt altid benyttes af alle, der afholder
udgifter pd forbundets/foreningens vegne.

Bemaerk, at deekning of udgifter til befordring i
egen bil kan ikke (skattefrit) ske som udlaeg efter
regning.

Udbetalinger til udenlandske sportsfolk

Nar udenlandske sportsfolk opholder sig midler-
tidigt i Danmark og har indkomst optjent her i
landet, skal der tages stilling til, hvorvidt der



foreligger et tjenesteforhold (om udeveren er
lenmodtager). Er dette tilfeldet, er vederlaget A-
indkomst, og arbejdsgiveren skal da indeholde
A-skat mv.

Der er ikke tale om et ansaettelsesforhold, nér en
udenlandsk idreetsudaver "kun" kommer til Dan-
mark for at stille op i en konkurrence mv., og
hvor udgveren bliver honoreret for at stille op
og/eller vinder en pengepraemie. Det faglger of
sdkaldte dobbeltbeskatningsaftaler, der er ind-
gdet mellem Danmark og en lang reekke andre
lande, at i de fleste tilfaelde skal honoraret mv.
beskattes i det land, hvor aktiviteten er udavet —
dvs. i Danmark. Men der skal i sddanne tilfelde
ikke indeholdes A-skat og AM-bidrag, da der er
tale om B-indkomst.

Som arranger behgver man sdledes ikke be-
kymre sig s& meget om dette, da det er modta-
geren daf en eventuel pengepraemie, der selv har
selvangivelsespligten.

Arrangaren/udbetaleren har i henhold til de
danske skatteregler ingen indberetningspligt i
forbindelse med udbetaling af pengepraemier.

Yderligere information om skatteforhold findes i
vefledningen “Skattemeaessige forhold for idraets-
foreninger 2023" pa Danmarks Idraetsforbunds
hjemmeside www.dif.dk.

Man kan ogsd finde mere information pd Skat-
testyrelsens hjemmeside www.skat.dk
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